
Expert Lab:
De arbeidsdeal en 

opleidingen





de arbeidsdeal

M A T H I A S  V E R M E U L E N

N o  r e a l  p e o p l e  w h e r e  h a r m e d  
d u r i n g  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  t h i s  p r e s e n t a t i o n



De L&D liefhebber
 

De L&D criticus
 



"Ja, da's wel heel kort door de

bocht...'

Jij, na deze sessie



Plan Dialoog Cultuur

Lunch Boek Filosoof

Verplicht Mager & Pipe Team



WAT STAAT DAARIN?

OPLEIDINGSRECHT 10+ MW 2023 VS 2024



En hoe zit dat dan met dat

opleidingsplan?



Everybody Has A Plan Until They Get

Punched In The Mouth

MIKE TYSON

https://indygrit.community/blog/2019/2/9/everybody-has-a-plan-until-they-get-punched-in-the-mouth


"MIJN GEDACHT"

NOODZAKELIJK

KWAAD

FOCUS OP

ADMINISTRATIE

MAAR.. .  

MOEDIGT

DIALOOG AAN



PLAN ALGEMENE INFO

Over de organisatie

Visie op leren?

Corporate doelen?

DOELGROEPEN

Algemeen

Specifieke doelgroepen

INITIATIEVEN

Doelstelling

Doelgroep

Duurtijd

Vorm



Oei, hij is nog niet klaar...



"MIJN GEDACHT - 1"

OPLEIDINGSPLAN? WIE OH WIE?



"MIJN GEDACHT - 2"

CULTUUR LEREN >

OPLEIDEN

NOODZAKELIJK

VS VERPLICHT



CULTUUR ORGANISATIE

Visie

Ondersteuning

Voedingsbodem

INDIVIDU

Curieus

Kansen nemen

TEAM

Samenwerking

Communicatie

Kennisdeling



LEREN >
OPLEIDEN

SYNCHROON

(Virtual) Classroom

Webinar

Coaching

Lunch & learn

Observatie

ASYNCHROON

Video

Boek

Serious game

Werkfiches

Flowchart



VERPLICHT VS
NOODZAKELIJK

IS TRAINING DE OPLOSSING?

• Is het probleem belangrijk genoeg?

• Weten medewerkers wat er van hen

verwacht wordt?

• Hebben ze de resources om het werk goed

uit te voeren?

• Weten ze of ze iets goed doen of niet?

• Wordt goed gedrag beloond? Afgestraft?

• Moeten de mensen de taak geregeld

uitvoeren?

• Hebben ze het potentieel om te veranderen?



Wat zou dan de eerste stap

moeten zijn?



Opleidingsplan
 

Dedicated L&D-rol,
dialoog & cultuur

 



god speed!

M A T H I A S  V E R M E U L E N

N o  r e a l  p e o p l e  w h e r e  h a r m e d  
d u r i n g  t h i s  p r e s e n t a t i o n




